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 مقدمة 

 

 

ــ     ــر      ــــي تبــ ــ      تاــــ  بيــ ــة و ــ ــي ةفايــ ــر اتساســ ــي اة شــ ــررة   اــ ــة البيــ وتعتــــت التنالــ
ــة    ــة   والبل لـــ ــادرة  وال تا لـــ ــلة  واا ت ـــ ــة  و تتـــــدم ا ، شـــــد ا،ـــــااف ال لاســـ مـــــد   يـــــو الدولـــ
واــــو مــــا تويــــنظ تتــــاررر اةنناــــاف الدوللــــة  ومن ــــا البنــــئ الــــدو  وبــــرام   اتمــــ  اةتنــــد  ا  ا لــــة  

 كو عام .

ــالة  ــة ورســــ ــا ةعــــــاري الجــــــود  اــــــو ســــــر الن ــــــا  ،  تلــــــ  ر رــــ كاــــــا رعتــــــت التننــــــل  ا دار  و تــــ
ــاف  تاــــ  مــــد   ــا   ــــا   و منناــ ــاف حفوملــــة  و  دــ ــوات كايــــأ م س ــ ــداف اة س ــــاف ســ و اــ
ــ   ــتار   وا  فــــــ   ن  تــــ ــة اة ــــ ــات  والقعاللــــ ــ  الفقــــ ــا  تــــ ــة  و ــــ ــة  و  دملــــ ــوات كايــــــأ إيتاجلــــ ســــ
ا  ة ــــتتبو  ــ  ــ اتل ي  عــ ــل  اســ ــا   دــ ــا ت رفــــ  انــ ــوتخ مــ ــة جلبــ ــاف مدرنــ ــل  ا دار  ، م س ــ التننــ
ــنورة وإجرا لـــــة و تـــــا   ــة ورســـــالة و اـــــداف اســـــ اتل لة وتنقل رـــــة ســـ ــات عوـــــ  ر رـــ ــاف رتـــــوم بنـــ اة س ـــ
لوتننــــــل  ا دار  اةعاؤــــــر ، م س ــــــاف اتعاــــــا  و ــــــا ر رــــــد مــــــ  ر ــــــ  كقــــــات  وجــــــود  ا ــــــدماف 

 سوات كايأ سو   و  دماف.

 

 

 

ــ     ــر      ــــي تبــ ــ      تاــــ  بيــ ــة و ــ ــي ةفايــ ــر اتساســ ــي اة شــ ــررة   اــ ــة البيــ وتعتــــت التنالــ
ــة    ــة   والبل لـــ ــادرة  وال تا لـــ ــلة  واا ت ـــ ــة  و تتـــــدم ا ، شـــــد ا،ـــــااف ال لاســـ مـــــد   يـــــو الدولـــ



واــــو مــــا تويــــنظ تتــــاررر اةنناــــاف الدوللــــة  ومن ــــا البنــــئ الــــدو  وبــــرام   اتمــــ  اةتنــــد  ا  ا لــــة  
 كو عام .

ــالة  ــة ورســــ ــا ةعــــــاري الجــــــود  اــــــو ســــــر الن ــــــا  ،  تلــــــ  ر رــــ كاــــــا رعتــــــت التننــــــل  ا دار  و تــــ
ــاف  تاــــ  مــــد   ــا   ــــا   و منناــ ــاف حفوملــــة  و  دــ ــوات كايــــأ م س ــ ــداف اة س ــــاف ســ و اــ
ــ   ــتار   وا  فــــــ   ن  تــــ ــة اة ــــ ــات  والقعاللــــ ــ  الفقــــ ــا  تــــ ــة  و ــــ ــة  و  دملــــ ــوات كايــــــأ إيتاجلــــ ســــ
ا  ة ــــتتبو  ــ  ــ اتل ي  عــ ــل  اســ ــا   دــ ــا ت رفــــ  انــ ــوتخ مــ ــة جلبــ ــاف مدرنــ ــل  ا دار  ، م س ــ التننــ
ــنورة وإجرا لـــــة و تـــــا   ــة ورســـــالة و اـــــداف اســـــ اتل لة وتنقل رـــــة ســـ ــات عوـــــ  ر رـــ ــاف رتـــــوم بنـــ اة س ـــ
لوتننــــــل  ا دار  اةعاؤــــــر ، م س ــــــاف اتعاــــــا  و ــــــا ر رــــــد مــــــ  ر ــــــ  كقــــــات  وجــــــود  ا ــــــدماف 

 سوات كايأ سو   و  دماف.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ثايلا :  اداف البنث

ر ـــــدف البنـــــث إل التعـــــرف عوـــــ  دور التننــــــل  ا دار   ، ر ـــــ  الفقـــــات  ا يتاجلـــــة وا دملــــــة 
 لوا س اف ، مدرنة جلبوتخ  وذلئ م   لا   تل  اتاداف الج  لة التاللة:

ــل   -1 ــل  ااســـــــــ اتل ي والتننـــــــ ــة التعـــــــــرف عوـــــــــ  دور التتدـــــــ ا دار  لوا س ـــــــــاف ، مدرنـــــــ
 جلبوتخ ، ر   الفقات  والقعاللة.

التعــــــــرف عوــــــــ   ســــــــاللة ا دار  الرشــــــــلد  والتلــــــــاد  والــــــــتام  ال كلــــــــة ،  تلــــــــ  الجــــــــود   -2
 ا يتاجلة وا دملة لوا س اف.

  درد  ا  العوامو اة ثر  عو  تدورر التننل  ا دار  لوا س اف وسبو  تلت ا. -3
ــد  اــــ  ال ــــعواف واةعو ــــاف الــــن تواج  ــــا اة س ــــاف ا يتاجلــــة وا دملــــة ، مدرنــــة  -4  درــ

 جلبوتخ ووي  اس اتل لاف اةعالجة لها.
ــد  اـــــ  اةبـــــاد  ت لا لـــــاف اة نـــــة ا داررـــــة واة س ـــــلة لوعـــــامو   ـــــا  تـــــ  الفقـــــات   -5  درـــ

 واليقا لة واةياركة.

 

 ثال ا :   ت ا اف البنث 

 

 تدورر  اة س اف ؟ ما دور التننل  ا دار  ،   ➢
 ما م تو  تو ي التننل  ا دار  ، اة س اف ور ع ا ➢

 ما او دور كقات  اة س اف ونجاح ا ؟  ➢
 ما مد  تأثي التننل  ا دار  ، اة س اف و دا  ا ؟  ➢
 ما  هملة التننل  ا دار  ، ر   كقات  اة س اف ؟  ➢
  تقلد م  التننل  ا دار  ، ع ر العوةة ؟ يكلف  ➢
  اداف التننل  ا دار  ، ر    و  كقات  اةنناة ؟ما  ➢



إ     مــــــد   تــــــ  التننــــــل  ا دار  ، م س ــــــاف مدرنــــــة جلبــــــوتخ  متدوبــــــاف الجــــــود   -1
 والفقات  ، تتديم  دماتها؟

إ     مــــد  ت ــــ   اة س ــــاف ، مدرنــــة جلبــــوتخ ، ا تلــــار مو قل ــــا بنــــات عوــــ  معــــاري  -2
 الجود  والفقات  واةقايوة.

إ     مـــــد  ت ــــــ   ال ــــــعواف واةعو ــــــاف ، اة س ـــــاف  درنــــــة جلبــــــوتخ عوــــــ  ر ــــــ   -3
 الفقات  ا يتاجلة وا دملة.

ــة ،  -4 إ     مــــــد  ت ــــــ   ا دــــــ  ااســــــ اتل لة والتنقل رــــــة ،  تلــــــ  الفقــــــات  والقعاللــــ
 م س اف مدرنة جلبوتخ.

 : ميفوة البنثراب  

 تــــو ي وررــــة جلبــــوتخ مو عــــا  اســــ اتل لا  اامــــا  عوــــ  م ــــتو  اةندتــــة العربلــــة وا  ررتلــــة والعاةلــــة 
ــة ،  ــارا  كاــــا  ؤــــبنأ اة س ــــاف العامــــة وا اؤــ جــــ بأ اة ــــت ارر  عوــــ  م ــــتو  الــــدا و وا ــ
ــ  الفقــــــات   ــتدل   تلــــ ــدراتها الــــــن ا ت ــــ ــدر  بتــــ ــور والوا ــــ ــدم  ــــــدماتها لو ا ــــ ــوتخ تتــــ ــة جلبــــ مدرنــــ
ــات لوعاــــــلات ب ــــــور  م ــــــتع وةن وذلــــــئ ب ــــــبة الــــــروت  ، التننــــــل  ا دار  وا جــــــراتاف  والريــــ
اةعتــــــد  الــــــن تــــــ ثر ســــــوبا  عوــــــ  جــــــود  ا ــــــدماف اةتدمــــــة لوا ــــــتقلدر  ســــــوات كايــــــأ  دملــــــة إو 
ــا  ن م س ــــاف مدرنــــة جلبــــوتخ  ؤــــبنأ تتــــدم  ــــدماتها تعــــداد   إيتاجلــــة  وذلــــئ لعــــد   ســــبا  من ــ

ي والـــــدو  ســـــا رت ـــــبة ، تأ ـــــر ا جـــــراتاف  وال ـــــبة ال ـــــا  رفاـــــ  ، كبـــــي  مـــــ  الجا ـــــور ا وـ ــــ
عـــــدم وجـــــود م شــــــراف و دـــــة اســـــ اتل لة شــــــاموة لودولـــــة تتــــــوم عوـــــ  ويـــــ   للــــــة إجرا لـــــة و تــــــا  
لودراســـــــاف واتبحـــــــايح واةـــــــ لراف  ـــــــا  تـــــــ   التدـــــــورر لوتننـــــــل  ا دار  ودور  ا ـــــــور  ، ر ـــــــ  
ــة  ــدا  ،  تلــــ  التنالــ ــا  را ــ ــورر ، جلبــــوتخن لتفــــون   وذجــ ــة والتدــ الفقــــات  للتواكــــة ومتدوبــــاف التنالــ

 اا ت ادرة اة تدامة ، يل  م س اتها اةتتوقة.

ــ  م ــــتو   ــا  ويــــعف عوــ ــود ا قــ ــراف تبــــ  وجــ ــب  مــــ  م شــ ــا ســ ــر  الباحــــث  ن مــ ــ لئ رــ ولــ
اة س ــــاف ا يتاجلــــة وا دملـــــة الــــن تتــــدم ا م س ـــــاف مدرنــــة جلبــــوتخ  وبن ـــــة متقاوتــــة مــــا بـــــ  
يــــعلف ومتوســــ  وجلــــد اتمــــر الــــ   رررــــد منــــظ الباحــــث الوؤــــو  ا   معالجــــة اتســــبا  الــــن  دف 
إل تـــــــد  ي ـــــــبة الفقـــــــات  ، م س ـــــــاف مدرنـــــــة جلبـــــــوتخ ومـــــــا  اـــــــ  ال ـــــــعواف واةعو ـــــــاف الـــــــن 



تواج  ـــــا  إيـــــا ة إ  معر ـــــة الــــــدور ا ـــــور  لوتننـــــل  ا دار  ، اة س ــــــاف و تـــــا  ةعـــــاري الجــــــود  
 الياموة.

 

 موتص البنث 
 

رعتت التننل  ا دار  لوا س اف و تا لور رة ا داررة  اةعاؤر   طررتا م اا ،  تل  ااداف اة س اف  
  و ا تتال  بظ مدرنة جلبوتخ م  مو   متال  اس اتل ي وما لوا س اف ا دملة   ااس اتل لة والتنقل رة  

الوطنلة لجا وررة جلبوتخ والن ت عي م   لالها ال  تل  التدوعاف  وا يتاجلة م  دور  عا  ،  تل  الر رة 
والجود  ،  دمة ا،تا  سوات عو  م تو  تتديم التعول  و تا ةعاري الجود  وتدبل  اللاف الوؤو  ال ذلئ  

والدة  كون التعول    و الركل   اتساسلة لجود  اةترجاف ،  ااف ااعلام واةا  وااعاا  والهندسة
والتفنولوجلا وال   توؤوأ اللة يتا   دراسة الباحث ،  هملة وجود ر رة اس اتل لة لوا س اف ، مدرنة  

جلبوتخ  ا ر او ا م   لا  امفايلاتها اةادرة والبيررة ا   تل  اتاداف الن  يي أ م  اجو ا وحد تتنو   
 ا التدورررة والتي لعلة واابتفاررة واار ار وال وو   توئ اة س اف ا   اذا م س لة رتتد  بها ، اساللب

الحضار  ، تتديم ا دمة لوا تا  وك لئ    التعامو الو لقي والفقات والقعاللة ،  تل  ا نجاز لوا ام  
 واةتدوباف لتنتل  اتاداف اةرجو  . 

ول لئ  وص البنث ا  العدرد م  التوؤلاف من ا يرور   وجود ر   اس اتل لة وااداف مرحولة  
لوا س اف ، مدرنة جلبوتخ ت تدل  م   لالها مواكبة الع ر والتدورر لوتدماف الن رتدوب ا الجا ور  

وة جود  اتدات ،  وا،تا  ا وي والدو  كون مدرنة جلبوتخ موتتي وطرر  لوف ي م  الدو  والن تتد
 اة س اف وتتديم ا ضو النااذا ا يجابلة ، تتديم ا دماف لوا تقلدر  من ا محولا ودوللا. 

 

 

 

 



Abstract 

The administrative organization of institutions in accordance 
with the contemporary administrative vision is an important way 
to achieve the objectives of strategic and executive institutions, 
as the city of Djibouti is characterized by its strategic location 
and the effective role of service and production institutions in 
achieving the national vision of the Republic of Djibouti, 
through which it seeks to achieve aspirations and quality in 
service  The society is both at the level of providing education in 
accordance with quality standards and the application of 
mechanisms to access that, since education is the main pillar of 
quality, the outputs in the fields of media, finance, business, 
engineering, medicine and technology, which were reached by 
the results of the researcher’s study on the importance of having 
a strategic vision for institutions in the city of Djibouti, which 
qualifies them of their material and human capabilities.  To 
achieve the goals for which they were established, and for those 
institutions to turn into institutional models that are used as a 
guide for developmental, encouraging, innovative, altruistic and 
civilized behavior in providing service to the community, as well 
as the art of functional interaction, efficiency and effectiveness in 
achieving the achievement of tasks and requirements to achieve 
the desired goals. The research concluded with many 
recommendations, including the necessity of Having strategic 



visions There are interim goals and objectives for the institutions 
in the city of Djibouti through which they can keep pace with the 
era and develop the services required by the public and the local 

and international communi 
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